
 

 

 ATA 014/2025 1 
  2 
Reunião Ordinária do Conselho Municipal de Saúde de Cruzeiro – COMUS realizada no dia 11 3 

de novembro de 2025.  4 
 5 

 6 
 7 
PRESIDENTE 8 
Robert Henrique de Lima 9 
SECRETÁRIA ADMINISTRATIVA 10 

Silvia Regina Alves Tristão Puccini de Brito 11 
CONSELHEIROS PRESENTES 12 

Representantes Gestores/ Prestadores de Serviço 13 
Natacha Regina Camilo Agatão 14 
Edenilson Rogério da Cunha 15 
Yasmin Valério Medeiros 16 
Representantes Trabalhadores da Saúde 17 

Nayla Silva de Andrade 18 
Luzineth Aparecida de Carvalho 19 
Mônica Aparecida de Carvalho  20 
Representantes Sociedade Civil 21 

Robert Henrique de Lima 22 
Marly Margarida Valente de Andrade 23 
Marcelo Ferreira Gonçalves 24 

Heloísa Cristina de Moraes Carvalho 25 

Natália Vitória Barbosa 26 
 27 
VISITANTE 28 

Carlos Henrique S. Mendonça 29 
 30 

ORDEM DO DIA 31 
Aprovação das Atas nº 012/2025 e nº 013/2025 COMUS;                                      32 
SEMUS - Apresentação do Plano Municipal de Contingência de Arboviroses 2026 para 33 
aprovação do COMUS; 34 
SEMUS - Campanha fique sabendo; 35 

Comissão de Visitas – Relatório dos Apontamentos Verificados nas ESFs Vila Crispim e Lagoa 36 

Dourada no dia 30/10/2025; 37 

Informes gerais. 38 
 39 
 40 
O Sr. Sebastião Sávio Ferraz dos Santos, Presidente do COMUS, não pode estar presente neste 41 
dia por questões de saúde e o Sr.   Robert Henrique de Lima, Vice-presidente, abriu a reunião 42 

dando as boas-vindas a todos os conselheiros presentes, solicitou ao pleno a inversão da pauta 43 
para que a conselheira Heloísa apresentasse o relatório da Comissão de Visitas realizada no dia 44 
30/10 nas Unidades de Saúde da Vila Crispim e Lagoa Dourada, a inversão foi aceita pelos 45 
conselheiros. Foi solicitada a aprovação pelo pleno das Atas Ordinária n° 12 e da Extraordinária 46 
nº 13, Atas Aprovadas. O Sr. Robert falou sobre a troca do Secretário Municipal de Saúde, 47 

identificando a necessidade de comunicação formal e imediata ao Conselho Municipal de Saúde 48 

(COMUS). Alguns conselheiros destacaram que o anúncio chegou de forma informal, via redes 49 

sociais e mensagens de terceiros. Foi apontado como falha grave de comunicação institucional. 50 
Registrou-se a recomendação de que toda mudança de gestão seja informada oficialmente ao 51 
COMUS, por dever de transparência e funcionamento adequado do controle social. O novo 52 
secretário, Danilo de Almeida Rezende, não esteve presente na reunião. Foi apresentada 53 



 

 

justificativa enviada pelo Sr. Sebastião, que informou estar em agenda de visitas técnicas às 54 
unidades devido a problemas estruturais urgentes. O Sr. Robert apontou a necessidade de 55 
retomar o grupo de trabalho interno, grupo da secretaria administrativa do COMUS, integrada 56 
pelo presidente, secretaria administrativa e executiva, para tratar de assuntos internos 57 
administrativos entre eles definição da pauta das reuniões, prática existente na gestão anterior, 58 

e foi informado que o grupo está ativo. Sendo o seu objetivo é garantir organização, 59 
previsibilidade e melhor encaminhamento das demandas que chegam ao Conselho. A Sra. 60 
Heloísa tomou a palavra para apresentar o Relatório da Comissão de Visitas às Unidades de 61 
Saúde, a relatora da Comissão apresentou o relatório detalhado sobre as visitas realizadas em 62 
30 de outubro de 2025 nessas unidades: Vila Crispim e Lagoa Dourada, participaram das 63 

visitas: Heloisa, Mônica, Sebastião e Eunice (vereadora e funcionária da SEMUS). A relatora 64 
destacou: reconhecimento do esforço das equipes das unidades; objetivo das visitas que é 65 

identificar oportunidades de melhoria; a importância de uma gestão participativa e do diálogo 66 

entre funcionários.  Unidade da Vila Crispim: situação considerada crítica, principais pontos 67 
identificados: estrutura física inadequada para atendimento seguro;  espaço extremamente 68 
reduzido, com risco de contaminação cruzada; instalações improvisadas sem critérios 69 
sanitários; relatos de presença de roedores no entorno;  falta de acessibilidade; fiações expostas 70 
e risco elétrico; ambiente compartilhado entre vacinação e outros atendimentos em área de cerca 71 

de 10 m²; ausência de condições mínimas para atenção primária. A Comissão recomendou 72 
realocação imediata da unidade e avaliação do contrato do imóvel. Unidade da Lagoa Dourada: 73 
em condições melhores que a unidade anterior, porém ainda com problemas relevantes. 74 

Principais pontos identificados: mato alto e falta de manutenção externa; extintor no chão sem 75 
sinalização; falta de brigada de incêndio e protocolos de segurança; falta de itens básicos de 76 
biossegurança; armazenamento inadequado de materiais e medicamentos; ausência de 77 

sinalização de atendimento prioritário, incluindo TEA, conforme legislação; indícios de 78 

ociosidade de parte da equipe e má distribuição de funções. Gestora relata insegurança em 79 
permanecer sozinha na unidade após o expediente por falta de proteção.  Questões de Gestão e 80 
Coordenação foram observados: conflitos entre funcionários; resistência de profissionais mais 81 

antigos às mudanças e tecnologias; falta de alinhamento de funções; perda de medicamentos e 82 
vacinas por desorganização; falta de manutenção básica e comunicação ineficiente com 83 

Secretaria de Obras; necessidade urgente de criar equipe própria de manutenção leve (pintor, 84 
eletricista, jardineiro), para respostas rápidas.  Limpeza e Higienização: foi relatado que uma 85 
das unidades ficou 40 dias sem limpeza, devido a afastamento da funcionária da empresa 86 
terceirizada; houve divergência entre relatos internos sobre a frequência real da limpeza, 87 

reforçando a necessidade de registros formais e fiscalização do contrato.  Recomendações 88 
Gerais da Comissão: realocação rápida da unidade da Vila Crispim; revisão das condições 89 

sanitárias e elétricas das unidades visitadas; implementação de equipe mínima de manutenção 90 
contínua; organização e redistribuição das funções dos colaboradores; adoção de protocolos de 91 
biossegurança e segurança física; sinalização de acessibilidade e atendimento prioritário 92 
conforme legislação; reforço da comunicação entre coordenação, funcionários e Secretaria de 93 
Saúde; acompanhamento das condições de limpeza e fiscalização contratual; realização de 94 

reuniões de alinhamento entre equipes das unidades e Comissão de Visitas. Conselheiros 95 
expressaram preocupação com a repetição de problemas que já haviam sido apontados em anos 96 
anteriores, especialmente na Unidade de Saúde da Lagoa Dourada. Reforçou-se a necessidade 97 
de respostas rápidas da gestão para que as unidades atendam com qualidade e segurança. 98 
Encerrada a apresentação da Comissão de Visitas, o Sr. Marcelo Gonçalves assumiu a 99 

continuidade da reunião porque o Sr. Robert necessitou se ausentar momentaneamente, e 100 
solicitou que os conselheiros manifestassem suas opiniões quanto ao trabalho realizado pela 101 

Comissão de Visitas e os pontos identificados, foi unânime que os conselheiros apoiam e 102 
respeitam os esforços dos profissionais em trabalhar em situações inadequadas e reforçaram a 103 
necessidade da Gestão direcionar seu olhar não apenas para estrutura e sim para a parte humana 104 
tanto a funcional quanto das pessoas que necessitam dos serviços de saúde no município. Ficou 105 
estabelecido o encaminhamento do Relatório em questão a SEMUS para ciência e providências 106 



 

 

urgências. Seguindo o Sr. Carlos responsável pela Vigilância Epidemiológica apresentou o 107 
Plano de Contingência Municipal Contra as Arboviroses detalhadamente e esclareceu as 108 
dúvidas dos conselheiros, concluindo a exposição das informações e os esclarecimentos 109 
necessários, o Plano de Contingência Contra Arboviroses 2026, foi aprovado. A enfermeira 110 
Natacha passou a apresentar a “CAMPANHA FIQUE SABENDO”, que será a 18ª Campanha 111 

“Fique Sabendo”, do dia 24 de novembro a 7 de dezembro. A Campanha Nacional Fique 112 
Sabendo, é promovida pelo Ministério da Saúde, e tem como foco estimular a testagem rápida 113 
para HIV e sífilis, reforçando a importância do diagnóstico precoce e do tratamento adequado. 114 
Durante o período da campanha, todas as Unidades de Saúde intensificarão a oferta dos testes 115 
e realizarão atividades educativas voltadas à prevenção e ao cuidado com a saúde. Assim, 116 

orientamos a população a procurar a Unidade de Saúde mais próxima da sua residência e faça 117 
o teste rápido. Falou também do Novembro Azul – Intensificação das Ações nas Unidades de 118 

Saúde, durante todo o mês de novembro, as unidades de saúde estarão intensificando as ações 119 

de prevenção e promoção da saúde do homem, com foco na conscientização sobre o câncer de 120 
próstata e a importância do cuidado integral. Nada mais havendo a tratar, o Secretário Executivo 121 
Sr. Marcelo Ferreira Gonçalves, agradeceu a presença de todos e declarou encerrada a reunião 122 
às onze horas e quarenta e cinco minutos.  Eu, Silvia Regina A.T.P de Brito, redigi esta ata, que 123 
após lida e aprovada pelo pleno, será assinada pelo Sr. Robert Henrique de Lima - Vice 124 

Presidente do COMUS. 125 
 126 
 127 

 128 
 129 
 130 

             Robert Henrique de Lima                                               Silvia A.T.P.de Brito 131 
                       Vice- Presidente                                                                 Secretária Administrativa 132 
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